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Ismétlés

Az eloirt személyi védofelszerelések hasznalata minden dolgozo6 szamara
kotelezo™. A vezetdnek olykor igen nehéz betartatnia ezt a szabalyt. Az el6z6 S
fejezetben azzal foglalkoztunk, hogy milyen eszkdzokkel lehet rabirni ‘36\
beosztottjainkat arra, hogy viseljék életmentd berendezéseiket.

On elhatarozza, hogy megfigyelési titjai soran
csak arra fog figyelni, hogy beosztottjai
viselik-e személyi védofelszerelésiiket.
Ugyanakkor arra is nagy hangsulyt kivan
fektetni, hogy a dolgozok altal hasznalt
személyi védofelszerelések és szerszamok jo
allapotban vannak-e.

Ezért amikor belép a feleldsségi korébe
tartozo teriiletre, elsésorban arra figyel, hogy
ki miként reagal megjelenésére.

Azt tapasztalja, hogy egyik beosztottja igen
nagy figyelemmel dolgozik az esztergapad
fol¢é hajolva. Kozelebb megy ¢€s latja, hogy
beosztottja eldirasosan viseli a kdtelezo
személyi védofelszereléseket.

Ugy dént, hogy megvarja, mig beosztottja
befejezi munkajat és elbeszélget vele a
biztonsagrol. Mindenképpen azt szeretné
elérni, hogy beosztottja tovabbra is
biztonsagosan dolgozzon, s hasznalja
személyi védéfelszerelését. On pontosan
tudja, hogy az elbeszélgetés €s a dicséret a
legjobb eszkdze annak, hogy beosztottjat
tovabbra is biztonsagos munkavégzésre
0sztonozze.

On nagyon helyesen cselekedett. Pontosan alkalmazta azokat az elveket, amelyeket az ETMP
rendszer is hirdet. Most csak dicsérni tudott. De mit tesz akkor, ha beosztottjai nem viselik
személyi védofelszereléseiket?
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Masnap On a csarnokba Iépve azt tapasztalja, hogy beosztottjai akkor hataroljak le a hegesztes
tertiletét, amikor Ont meglatjak.

On azonnal odasiet és

? O megfenyiti beosztottjait
o elbeszélget beosztottjaival, miért balesetveszélyes munkavégzésiik. (1)
Ezutén lépéseket tesz és ellendrzi, hogy a paravant
9 megfelelden allitottak-e fel. (2)
Az a tény, hogy dolgozo6i elmulasztottik egy védéeszkdz hasznalatat Ont arra
9 figyelmezteti, hogy a feleldsségi korébe tartozo tertileten
. (romlik/javul) a biztonsaggal kapcsolatos moral. (3)
On pontosan tudja, hogy felettesei azon is lemérhetik az On
9 , hogy megnézik, milyen beosztottjainak biztonsaghoz
. vald hozzaallasa €s viselik-e az eldirt személyi védotelszereléseket. (4)
On pontosan tudja, hogy a munkabiztonsagi szabalyok betartisa és betartatasa
9 minden kotelessege. (5)

e ———
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Biztonsagtechnikai korutak

Az ETMP rendszer csak akkor miikodik hatékonyan, ha azt megfelel6en
iranyitjak, illetve alkalmazzak. A vezetdk pozitiv hozzaallasa nélkiil nem &
miikodik. Pedig hatékonysagat mar tobb helyen bebizonyitotta. Ebben a ’\3\\e’

fejezetben a rendszer miikodési elveirdl és eldnyeirdl esik szo.

Ne feledje, hogy a:
»A biztonsag a vallalat eredményességének alapja.”
»A vezet6 biztonsaghoz valé hozzaallasa hatarozza meg a beosztott magatartasat.”

Ha On mar eddig is eredményeket ért el biztonsagtechnika terén, azt az eredményt Onnek fenn
is kell tartania. Ahhoz, hogy 4llandéan kifejezze biztonsag iranti elkdtelezettségét, Onnek
érdemes rendszeresen megfigyeld korutakat tennie. A megfigyeld korutak vagy bejarasok
soran Onnek csak a biztonsagra szabad figyelnie.

A biztonsag mindennapos téma. A vezetOknek

g P
9 (naponta/hetente egyszer/havonta) foglalkozniuk kell a biztonsaggal, a
. balesetek megeldzésével. (6)

ETMP kartyak hasznalata

A balesetveszélyes helyzeteket €s veszélyforrasokat csak ugy kiiszobolhetjiik ki, ha azonnal
feljegyzést készitiink roluk. Erre szolgal az ETMP kartya.

Ha On azt latja, hogy valamely dolgozoja balesetveszélyesen végzi munk4jat,
9 azonnal megel0z0 1épéseket tesz és kitdlt egy

o ETMP kartyat

o Jegyzetet (7)

Az igy késziilt ETMP kartyat a gy(jtobe helyezi. A kartyat ezutan a vallalat
biztonsagtechnikai osztalya elemzi és donti el, vajon az On altal javasolt megel6zési 1épés
milyen keretek kozott valosithatd meg.
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A kamion lassan beallt a toltéhelyre. A toltést végzo alkalmazott felnyitotta a kamion fedelét,
amikor egy miivezetd jelent meg a szinen. A miivezetd tudta, hogy pormaszkot kell a toltonek
viselnie, s mikor latta, hogy beosztottja alarc nélkiil dolgozik, felkialtott a magasban dolgozé
alkalmazottnak:

»Azonnal vegye fel a maszkot!”

Ezutén dithdsen irodédjaba rohant €s kitoltotte a kovetkezé ETMP kartyat:

A VESZELYFORRAS LEIRASA

Titts Tittse ol fozd:
o LTS
MUNKAFOLYAMAT: tos MUNKAFOLYAMAT LEPESE: SR

VESZELYFORRAS JA\.*'."J\SDLT MEGELC‘ZC‘) LEPES
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ﬁf(‘”’fﬁ et f"ﬁﬂﬂfﬂ .c‘fmz'}hz}géﬁ az zﬁ,’i/«,\rz&ﬁ“ R ° A
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2072, fobradr 2, g A

DATUM: ¥ ALAIRAS:

Ha On azt latja, hogy valamely dolgozoja balesetveszélyesen végzi munkajat,

. o azonnal kitolt egy ETMP kartyat

o Korrigalo 1épést tesz
o Jegyzetet készit (8)

On szerint milyen sériiléseket szenvedhetett volna a dolgoz6?

. o Meérgezés, expozicio (0 Belégzés, o Lenyelés, o Hallaskarosodas, o
Egészségi artalom)

o Vegyi eredetli veszélyek (o Por, o Fiist,o Gaz,o Sav,o0 Mész, O
Lug)

0 Mindkettét (9)
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Nevezze meg azokat a testrészeket, szerveket, amelyek ebben az esetben
9 sériilhetnek

o Koponya

o Fil

o Szem

o Légutak
o Arc

o Azegészfej (10)

On szerint megfeleld volt-e a milvezetd megfigyelési modszere?

. o Igen

o Nem (11)

On szerint a miivezetd megfeleld sullyal kezeli a biztonsagot?

. o Igen

o Nem (12)

"o

On szerint a miivezetd felettese milyennek mindsitené beosztottja
9 biztonsagtechnikai teljesitményét?

o Megfelelonek

o Nem megfelelonek (13)
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On szerint a beosztott a figyelmeztetést kvetéen biztonsdgosabban fog
9 dolgozni?

o Igen, a figyelmeztetés elegendd ahhoz, hogy a beosztott biztonsaggal
kapcsolatos magatartasa megvaltozzon.

0 Nem, a beosztott magatartasa nem fog megvaltozni. (14)

Megfeleld 1épéseket tett a miivezetd akkor, amikor kitdltotte a sziikséges

9 ETMP kartyat?
o Igen
o Nem (15)

On szerint mit kellett volna a miivezetének még tennie?

? o Ra kellett volna irni a kértyara a balesetveszélyesen dolgoz6d beosztott nevét
o El kellett volna beszélgetnie beosztottjaval arrél, hogy milyen tartos
kovetkezményekkel jarhat a por belélegzése. (16)

On szerint milyen ko vetkeztetést vonnak le az esetrdl azok, akik dsszegytijtik

9 és elemzik az ETMP kartyakbol beérkez6 informaciokat?

O A miivezetok nem teszik meg a megfeleld megel6zd I€péseket

O A miivezetOk értik a dolgukat és megteszik a megfeleld 1épéseket a
balesetek elkertilése érdekében (17)
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Veszélyforrasok jelentése

A korabbi munkafiizetekben mar megismerkedett az ETMP kartya haszndlataval. Most arra
hivjuk fel figyelmét, hogy miért érdemes minden olyan balesetveszélyes helyzetet irdsban
rogzitenie, amelyre napi Gtjai soran felfigyel.

Mindenek el6tt vizsgaljuk meg kozelebbrol a kartya jelentési oldalat.

Milyen adatokat kell feltiintetnie a kartyan?

. 0 A munkafolyamatot

O A munkahelyet

O A balesetveszélyes lépést
o A kockdazati tényezot

O A megel6zd 1épést

o Détumot

o Alairast

o A fentiek mindegyikét (18)

Mikor kell kitoltenie a kartyat?

. o Mieldtt azonnali 1épéseket tenne a kozvetlen veszély elharitasara

0 Miutdn megsziintette a kozvetlen veszélyt (19)

e ———
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A miivezet6 a kdvetkezd kartyat toltotte ki:

' AVESZELYFORRAS LEIRASA
PO rendezer Farbartartivg EOesdirek ellonOrzeie

MUNEAFOLY AMAT: MUNEAFOLYARAT LEPESE:

VESZELYFORRAS JAVASOLT MEGELOZO LEPES

r m—"1 fir{fffzfeza"f@m; féﬂ% regye fff az dpet, ef
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q Letrdt megfeled Oen Limacszit £

A diljyozd leltdn vepezte az ellonOrzest, £

et magasan, Mo vieelte g wedObict

DATUM: 2012 ﬁ b 2. ALAIRAS:

On szerint helyesen van kitdltve a jelentés?

. o Igen

o Nem (20)

Amikor a megfigyelést végz0 miivezetd észlelte a balesetveszélyes helyzetet,

megtette az azonnali korrigald 1épéseket?
?

o Igen

o Nem (21)

Miutdn a miivezetd megtette a sziikséges azonnali korrigalo 1€péseket, mi lett
9 volna a kovetkezo feladata?

o A jelentés kitoltése

o Elbeszélgetni a dolgozoval arrol, milyen sériiléseket szenvedhetett volna,
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ha leesik a létrarol. (22)

o Igen

o Nem (23)

Ezutan

o tolthette volna ki a jelentést

O biintethette volna meg beosztottjat

Tett a miivezet6 olyan Iépéseket, amelyekkel meg kivanta elézni hasonlo
balesetveszélyes helyzetek kialakulasat?

(24)

Egy masik alkalommal a miivezetd észreveszi, hogy az egyik alkalmazott munka kdzben nem
viseli véddszemiivegét. A kovetkezo kartyat toltotte ki:

A VESZELYFORRAS

ﬁ'&’zfa.fpﬁ?f&-‘
MUNKAFOLYAMAT:

LEIRASA

MUNKAFOLYARMAT LEPESE:

tf':ﬂzz.?,,f;,; s fﬁ{%ﬂmﬂ t

VESZELYFORRAS

JAVASOLT MEGELOZO LEPES

A dolpozd eszterpalds Kizber vem vivedte

%Méfzgzﬁfrﬁ%yfjﬁt

N R S DR " ER S ST S
B piripodil 65 wem e C}": .5:; 5‘»2‘»‘5?/06’2?4?2‘(.'.%53%'/!«:

e 5 i S S S e
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DATUM:

ALAIRAS:

AY

o Igen

o Nem (25)

Tett-e azonnali korrigald 1épéseket a miivezetd?
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9 A balesetveszélyes munkavégzeés megeldzése érdekében a miivezetd
. (elbeszélgetett/vitatkozott) beosztottjaval, €s megértette
vele, miért (balesetveszélyes/helytelen) cselekedete. (26)

Tett-e 1épéseket a miivezetd az ismétlodés megeldzése érdekében?

? o Igen
o Nem (27)
Az On véleménye szerint, ha a miivezetd kovetkezetesen igy viselkedik, akkor
? O csOkkenni fog a balesetveszélyes helyzetek szama a munkahelyén
O csokken a balesetek kivizsgalasara forditott koltség
0 Mindkettd (28)
Milyen a miivezetd baleset-megeldzési gyakorlata?
? o Megfeleld
0o Nem megfeleld (29)
Megfelelden toltotte ki a miivezetd a jelentést?
? o Igen

o Nem (30)

Az On 4ltal kitdltott jelentéseket begytijtik és atvizsgaljak. Az elemzések utan dontik el, hogy
az On biztonsagtechnikai javaslata megvalésithato-e.

Kérjiik a kovetkezOket mindenképpen vegyek figyelembe:
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e Az ETMP kértya névtelen. Tehat Onnek nem kell feltiintetnie a balesetveszélyesen
dolgoz6 alkalmazott nevét.

e Az ETMP kartya nem szolgalhat biintetés bizonyitékaként. Elsédleges célja az, hogy
0sszegylijtse azokat a potencialis baleseti forrasokat, amelyek veszélyeztetik a dolgozo
testi épségét. Tehat nem fenyitd eszkoz.

On, sajat feleldsségi korébe tartozo teriileten végigmenve azt tapasztalja, hogy
9 az el6z6 miiszak nem soporte fel kellden az egyik gép kortili tertiletet. On

o0 azonnal kitdlt egy ETMP kartyat, megemlitve az el6z6 miiszak
gondatlansagat, azt javasolva, hogy a valtdé miiszakvezeté a miiszak atadasa
elott gy6z6djon meg a teriilet tisztasagarol.

o megkéri az egyik dolgozot, hogy takaritsa fel a gép kornyékét, majd ezutan
tolti ki az ETMP kartyat. (31)

Az egyik biztonsagtechnikai korutja soran azt tapasztalja, hogy a palackot eldirasoknak
megfelelden hasznaljak. Miutan mar korabban tobbszor volt ilyen problémaja, elhatarozta,
hogy arra 6sztdnzi beosztottjait, hogy a jovoben is ilyen biztonsdgosan dolgozzanak.

Beosztottjai dsztonzése érdekében On veliik arrol,
9 hogy mennyire értékeli a palack eléirasoknak megfeleld hasznalatat. (32)
Ezutén kitolt egy , megemlitve a biztonsdgos munkavégzeés
9 tényét. (33)

e ———
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A hatodik munkafiizet
osszefoglalasa

A termelés, a mindség és a biztonsag egyenrangt fogalmak. Ahhoz, hogy az On munkahelye
biztonsagos legyen, Onnek szisztematikus alkalmaznia kell az ETMP képzésen megismert
elveket.

Onnek rendszeresen végig kell jarnia munkahelyét, mégpedig gy, hogy elbtte eldonti,
mostani Uja sordn csak a biztonsagra fog figyelni. Ezutan utja sordn alaposan megfigyeli
dolgozoit, a dolgozok altal hasznalt eszkdzoket, kornyezetiiket €s cselekedeteiket. Mindebben
segitségére van az ETMP kartya is.

A kartya els6 oldalat a biztonsagtechnikai kérut megkezdése elott gondosan tanulmanyozza at.
A kartya segitségére van Onnek abban, hogy szisztematikusan végig gondolja, milyen
veszélyforrasok leselkednek dolgozoira. A kartya tehat segit a megfigyelésben.

Ha On balesetveszélyes helyzetet, cselekedetet 1at, az On elsé dolga az azonnali korrekcid.
Onnek meg kell sziintetnie a veszélyforrast tigy, hogy az kozvetleniil ne okozhasson balesetet.

Az azonnali korrekcio utan Onnek 1épéseket kell tennie annak érdekében, hogy tobbé hasonld
eset vagy cselekedet ne fordulhasson eld. Ezt tobbféleképpen megteheti.

Egyrészt elbeszélgethet az ott dolgozo alkalmazottakkal arrdl, miért balesetveszélyes igy a
munka végzése. Az elbeszélgetés, a hatasos érvek felsorakoztatdsa meggy6dzi a dolgozdt, aki
igy feltehetden biztonsdgosabban fogja munkajat végezni.

Masrész kitolthet egy ETMP kartyat is, tudvan, hogy az igy keletkezett informacionak nagy
sulya van. A munkafolyamat és annak lépése utan, On megnevezheti azt a kockazati tényezéot,
amelyet éppen megfigyelt, s javaslatot tehet arra is, miként lehetne a jovOben megakadalyozni
annak ujboli eléfordulasat.

Az ETMP rendszer alkalmazasaval tehat On kulcsfontossdgi szerepet jatszhat a program
eredményességének biztositasaban.
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18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.

Valaszok sw\l»

Elbeszélget beosztottjaival, miért balesetveszélyes munkavégzésiik

Korrigalo

Romlik

Teljesitményét, biztonsaghoz valé hozzaallasat

Vezetd

Naponta

ETMP kartyat

ETMP kartyat

Mindkettot

Az egész fej

Igen

Nem

Nem megfelelének

Nem, a beosztott magatartasa nem fog valtozni

Igen

El kellett volna beszélgetnie beosztottjaval arrdl, hogy milyen tartdés kovetkezményekkel
jéarhat a por belélegzése.

A miivezetdk értik a dolgukat és megteszik a megfeleld 1épéseket a balesetek elkertilése
érdekében

A fentiek mindegyikét

Miutdn megsziintette a kozvetlen veszelyt

Igen

Igen

Elbeszélgetni a dolgozdval arrdl, milyen sériiléseket szenvedhetett volna, ha leesik a
létrarol

Nem

Tolthette volna ki a jelentést

Igen

Elbesz¢lgetett, balesetveszélyes

Igen

Mindketto

Megfelelod

Igen

Megkéri az egyik dolgozot, hogy takaritsa fel a gép kornyékét, majd ezutan tolti ki az
ETMP kartyat

Elbeszélget

ETMP kartyat
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