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BEVEZETES

Az ETMP rendszer és képzési program bemutatasa

Az Euro Trend Munkavédelmi program célja a vallalatnal dolgozok munkajanak

megkonnyitése, biztonsagosabba tétele, valamint

e a balesetek szamanak radikalis csokkentése

e ¢&sa veszélyforrasok megsziintetése.

A program tudatositja az egészséges €s biztonsagos munkahely fontossagat, kifejleszti azokat
a készségeket, amelyekkel a dolgozok mindennapos rutinként felfigyelhetnek az egészségiiket
karosito tényezdkre és balesetveszélyes helyzetekre.

A célokat a rendszer a vezetOk ¢s az alkalmazottak belsé képzésével, strukturalt tudat-
atalakitassal éri el.

A Euro Trend Munkavédelmi Program 6sszhangban van vallalatok stratégiai célkitlizéseivel
¢s az Unios elvarasokkal is. A rendszer a kockazati tényez6k munkavallalok altal torténd
elemzésével lehetdvé teszi a balesetek szdmanak jelentds csokkentését, a veszélyforrasok
tudatos €s szisztematikus feltarasanak és megsziintetésének eszkozeivel.

A program siker¢hez nélkiilozhetetlen a munkahelyi vezetOk kreativ, tamogatd hozzaallasa.
Arra kérjiik 6ket, hogy aktivan vegyenek részt a képzések megbeszélésein, sajatitsak el azokat
a képességeket, amelyeket a program fejleszteni kivan €és vegyenek részt a program
eredményeinek elérésében.

A program sikere konnyen mérhetd. Ha jelentdsen csokken a balesetek és az azokat eldidézo
okok szdma, ha munkahelyiink tiszta, egészséges és rendezett lesz, ha a vezetOk ¢&s
alkalmazottak tudataban a biztonsadg éppen olyan fontos tényezdvé valik, mint a koltségek, s
ha a munkavallalok naponta egészségesen ¢&s kiegyenstlyozottan térnek otthonukba
elmondhatjuk, hogy mindez megérte a k6zos erdfeszitést.

A program kis- és kdzepes vallalatok igényeire szabasanak érdekében adatokat gyiijtottiink a
vallalkozasok munkavédelemmel kapcsolatos kultirajarol, a munkavédelemhez valod

hozzaallasukrol és a 1étezd, balesetek megeldzésére szolgalo rendszereirdl.
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Az atvilagitas céljai és modszerei

Az OMMF altal tamogatott projektiink altalanos céljai a kovetkezok:

Az Europai Kozosség munkavédelmi eldirasanak megfeleld, mikro-, kis- és kdzepes
vallalkozasok szdmara elektronikusan elérhetd munkavédelmi rendszer kidolgozasa és
megosztasa a célcsoporttal

Specifikus célok:

Munkavallalok bevonasan alapuld munkavédelmi rendszer kidolgozasa meglévd,
eddig még fel nem tart és 10j technologidk esetén Ilehetségesen megjelend
veszélyforrasok azonositasara és megeldz6 1épések kidolgozasara

A rendszer bevezetés¢hez ¢és milkddtetéséhez sziikséges munkavédelmi
ismeretterjeszto leirasok készitése, elektronikus formaban torténd disszeminacidjanak
kidolgozasa

A rendszer bevezetéséhez sziikséges, vallalkozasok altal honlaprdl letdlthetd oktatasi
anyagok kidolgozasa, feltdltése a palyazo honlapjara

Az eurdpai ,,Best practice” modszerek €s esettanulmanyok bemutatisa

Lehetséges problémaanalizis készitése a rendszer bevezetésének megkdnnyitése
érdekében

Partnervallalatok keresése

A palyazati célok megvaldsitasa érdekében elsé lépésben informacidkat gyiijtottiink a régid

kis, és kozepes vallalkozasair6l. Az ezzel kapcsolatban Osszegytijtott tapasztalataink a

kovetkezok:

Nehezen sikertilt olyan vallalatot talalnunk, amely kész volt informacidkat szolgéltatni
milkod0 munkavédelmi rendszerérdl, baleseti statisztikdjarol. Az érintetteknek
kikiildott e-mailekre egyetlen esetben sem érkezett valasz, a telefonon keresztiil
torténd megkeresésre visszahivast igértek, de ez nem tortént meg. Végiil személyes
kapcsolatokon keresztiil sikeriilt olyan vallalkozédsokat taldlni, amelyek hajlanddak
voltak megosztani velink a munkavédelemmel kapcsolatos tapasztalataikat, s
érdekldodtek az atvilagitas soran kidolgozott képzési program és rendszer irant. Az
interjuk, elbeszélgetések soran természetesen gyljtottiink informéciot arrdl is, hogy
minek koszonhetd ez az érdektelenség. A valaszokat harom pontban Ilehet

osszefoglalni.
1. Az ¢érintettek (vallalatvezetok, munkavédelemért felelés vezeték, HR
vezetok) jelenleg a gazdasagi helyzetb6l adodo, termeléssel €s

létfenntartassal  kapcsolatos problémaikkal vannak elfoglalva. A
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megkérdezettek véleménye szerint a sziikiilé piac, romld fizetoképesség,
besszallitoi nehézségek, a tékehiany (a vallalkozasoknak nincs elegendd
forrasuk a piac felmérésére, termékek fejlesztésére, a vevoi igények
elorejelzésére, a termelés racionalizdlasara €s a koltségek csokkentésére)
valamint a megvaltozott jogszabalyok miatt elbocsatasokra kényszeriilnek.
Ilyen helyzetben igen nehéz jelentds valtoztatasokat bevezetni a
munkavédelemmel kapcsolatos kulturaban, rendszerekben. Bar a vezetok
tényeket soroltak fel, hozzaallasuk sajat szemszogiikbol érthetd, ellenben
semmiképpen sem lizleti szemlélet. Ma Magyarorszagon még nem terjedt
el eléggé az a nézet, hogy a biztonsag, a balesetek megeldzése 1étfeltétele a
sikeres tlizletvitelnek. A vezetok nem gondolkodnak el a kovetkezd abran és

annak lizenetein:

A mindség kapcsolatrendszere

Koltségek - Min&ség
14 4
v / \ v
Termelékenység <> Biztonsag

Menedzserek koziil igen sokan nem veszik észre, hogy szoros kapcsolat létezik a
termelékenység, koltségek, mindség €s biztonsag (munkavédelem) koézott. Ha példaul egy
vezetd a munkavédelemmel kapcsolatos kiadasok csokkentésével kivan koltséget csokkenteni,
egy baleset esetén nemhogy csokkentette, hanem novelte koltségeit. A vezetdk jelentds része
masodlagos fontossagunak tekinti a munkavédelmet, mert nem gondolnak a balesetek

megtorténtekor jelentkezd komoly koltségekre. Ezek a kdvetkezdk lehetnek:
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Kivizsgalas koltségei
e (Gépleallas koltsegei
e Biintetés
e Gépek atalakitasanak koltségei
o Kartérités
e Munkavallalok 0jboli képzésének koltségei
o Termelés kiesé€s, termelés atszervezésének koltségei
e Vevo elvesztése
e Rossz hirnév

A felsorolas csak néhany, a balesetek kovetkeztében jelentkez6 koltséget sorol fel, s még nem

is foglalkozik az emberi kovetkezményekkel. Erre a mai menedzserek kevés figyelmet

forditanak.

Természetesen igen szoros Osszefliggés van a termelékenység €s a balesetek kozott. A

magasabb elvarasok, a termelékenység hirtelen megugrasa rendszeresen tobb balesethez

vezet. A talzott, termelékenységgel kapcsolatos elvardsok magasabb stresszhez, kifdradashoz
vezetnek, amelyekkel a vezetoknek — megeldzd jelleggel — foglalkozniuk kell.

A mindség €s a biztonsag kapcsolata is egyértelmii: Ott, ahol rend, tisztasdg €s mindseégi

kultara létezik, ott minden bizonnyal a dolgozdk is megfelelé munkavédelemmel kapcsolatos

ismeretekkel, kulturaval rendelkeznek. Ahol rend, kiegyensulyozott ¢és ellendrzott
munkafolyamatok vannak, ott a biztonsdg magas szintje is megtigyelhetd.

2. A program iranti érdekl6dés alacsony szintje azzal is magyarazhato, hogy
ma mar a munkaerdpiac nemzetkozivé valt, ami példaul azt jelenti, hogy az
alkalmazottak kiiltoldi, esetleg dzsiai tarsaikkal versenyeznek. Ez alatt azt
értjik, hogy az 4zsiai munkavallalok ,koltséghatékonysaga”, olcsosaga
abbol is ered, hogy hagyomdnyosan ezekben az orszagokban a
munkavallalé életének értéke alacsony, tehat a munkaadok egyaltaldn nem
koltenek a balesetek megeldzésére, esetleg a kornyezetvédelemre. Innen is
ered a kinai termékek olcsdsaga, versenyképessége. A magyar
munkaaddknak pedig a versenyszféraban ezekkel a vallalkozasokkal,
termékekkel kell versenybe szallniuk. Ez az érv valds tényeken alapul,
ellenben nem fogadhato el hazai viszonylatokban.

3. A harmadik magyarazat az érdeklédés alacsony szintjére a bizalmatlansag.

Bar t4jékoztatonkban ismertettiik a program lényegét €s ingyenességét, a
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vallalkozasok mar hozzéaszoktak ahhoz, hogy egyes cégek elsd 1épésben
ingyenesnek tiintetik fel a szolgast, majd id6 multaval pénzt kérnek érte. A
bizalom hianyat itt az elsé I€pésben igen nehéz kezelni.
Miutdn az irdsos megkeresések és a telefonos bejelentkezések hiabavalonak bizonyultak,
személyes kapcsolatokon keresztiil sikeriilt olyan miikodod és termeléssel és szolgaltatassal
foglalkoz6 vallalkozasokat talalni, amelyek hajlandoak voltak informaciot szolgaltatni 1étez6
rendszereikrdl, megosztani veliink a munkavédelemmel kapcsolatos tapasztalataikat, beszélni
a vezetok és alkalmazottak balesetekkel kapcsolatos értékeirdl.

Az atvilagitott cégek listajat az /. szamu melléklet tartalmazza.

Az informaciogyiijtés céljai
A munkavédelemért felelds vezetoktol a kdvetkezd teriiletekrdl gyiijtottiink informéciokat:

e A véllalkozésokra jellemz6 baleseti tipusok, leggyakoribb sériilések

e A létez6 munkavédelmi rendszerek €s azok hatékonysaga

¢ A munkavédelemmel kapcsolatos altalanos nézetek, értékek, elfogadott paradigmak
Az Osszegylijtott informaciot a rendszer képzési szisztémajanak kidolgozasahoz, a feleldsségi
matrix Osszeallitdsahoz, az ETMP kartya vallalatra ¢és azok folyamataira szabasahoz ¢s a

megeldzési rendszer kidolgozasdhoz hasznaltuk fel.

Az informacio gyiijtésének modszere

A projekt céljainak ismertetése utdn az erre a célra Osszeallitott kérddiv alapjan az érintett
vezetOkkel elbeszélgettiink, majd kozosen kitoltottiikk a kérddivet. Az ETMP kartyanak elso
valtozatat bemutattuk, és visszajelzést kértiink annak hatékonysagarol.

Az interjuk soran hasznalt kérddivet a 2. szamu melléklet tartalmazza.

Az dsszegyiijtott informaciok felhasznalasi teriiletei

Az 6sszegyljtott informaciokat a képzeési program €s a rendszer vallalati igényekre torténd
szabasahoz hasznaltuk fel. Fobb 6sszegytijtott informacidk és azok felhasznalasi teriiletei a
kovetkezdk voltak:

Osszegyiijtott informaciok Felhasznalasi teriiletek
Baleseti tipusok, altalanos veszélyforrasok Vallalati példak kidolgozasdhoz, az ETMP
meghatarozasa (sériilések helyei emberi kartyak osszeallitasdhoz hasznaltuk fel az
testrészeken, létezd fizikai veszélyforrasok, informaciokat. Az ETMP kartya segiti a
hémérséklettel, elektromossaggal, vegyi dolgozdkat abban, hogy eszkoz segitségével
anyagokkal kapcsolatos veszélyek, azonositani tudjak veszélyforrasaikat
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(altalaban a dolgozok nem veszik észre a
veszélyforrasokat, hiszen minden nap egyiitt
¢lnek azokkal.)

Miik6dé munkavédelmi rendszerek
hatékonysaga (munkavédelemmel
kapcsolatos oktatasok szama, rendszeressége,
hatékonyséaga, az oktatasok soran hasznélatos
modszerek)

A képzési program kidolgozasdhoz azt
vizsgaltuk meg, hogy a képzések soran
bevonték-e a munkavallalokat a
veszélyhelyzetek feltarasaba,
megbeszélésébe €s megeldzésébe. Egy utas
vagy két utas kommunikacion alapulnak-e a
képzések. Bevonjak-e a képzésekbe a
teriiletért felelos vezetdket?

A munkavallalok munkavédelemmel
kapcsolatos értékrendje

A rendszer kidolgozasadhoz, valamint a
képzési fiizetek 0sszeallitdsahoz hasznaltuk
fel az itt 6sszegylijtott informacidkat. A
valaszokbodl kdvetkeztetni lehetett a cégek
munkavédelemmel kapcsolatos hozzaallasara
is.

Az interjuk tapasztalatai

1. Baleseti tipusok, altalanos veszélyforrasok meghatarozasa
a) Az elmult évek balesetei soran az alkalmazottak mely testrészei sériiltek?

Testrész Sériilések szama
Koponya Gyakori
Szem Nem jellemz6
Légutak Nem jellemz6
Arc Gyakori
Egész fej Gyakori
Kéz Nagyon gyakori
Karok Nagyon gyakori
Kézfej Nagyon gyakori
Torzs Ritka
Has Ritka
Parentalis jaratok Ritka
Labfej Gyakori
Labszar Gyakori
Egész test Ritka

A megkérdezett vallalkozadsoknal mar szinte minden testrészt ért valamilyen balesetet. Egyes

cégeknél kiugro értéket kapott a koponya, kéz, karok, labfej, mert a dolgozok munkavégzés

kozben nehéz iivegtablakkal dolgoztak, és az iiveg torése ezeket a testrészeket veszélyeztette

leginkabb. Mas vallalatoknal ellenben az egész test szerepelt a veszélyeztetett lista ¢lén, kiilon

testrészt nem lehetett kiemelni.

Altalanossagban elmondhatd, hogy az ETMP keretében kidolgozott kartyan az Osszes

testrésznek szerepelnie kell, mivel mindegyik testrészre tudtak konkrét esetet mondani.

Kivételt csupan a Nagyfa-Alfold Kft képez, mert a vallalkozas rendkiviil széles korli és

sokrétli lizleti tevékenységet folytat, a butorok készitésétdél a novénytermesztésig €és az
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allattartasig. Ezért szdmukra mindenképpen kiilon ETMP kartyat kell késziteni, amelyet a
mezdgazdasagi termelést folytatod vallalkozasok is hasznalhatnak.

Ugyanakkor el kell azt is mondani, hogy a blintetd intéztet specialis jellege miatt a rendszer
bevezetését alaposan at kell gondolni. Ennek oka az, hogy a legtobb baleset az elitéltekkel
torténik, és a balesetek mogott igen gyakran (60%-ban) ott van a szdndékossag is. A rendszer
nem alkalmas arra, hogy a szdndékosan okozott baleseteket megeldzo jelleggel kezelje. Erre
mar vannak technikak, de azok nem szerepelnek az ETMP rendszer eszkoztaraban. Raadasul
a balesetek tovabbi része abbol szarmazik, hogy a balesetet okozo személy tettének elkdvetése
kozben mas, artatlan embert is megsért. Ennek ellenére természetesen bekdvetkeznek olyan
esetek, amelyek véletlenszeriieck, tehat megelézhetdek. A kartya és a mogotte allo rendszer
hatékonysaga (a szdndékossag miatt) ebben az esetben korlatozott. A ,,vezetdi réteg” (6rok)
igen elkotelezett a munkavédelmi szabalyok irant. Parancsuralmi rendszer Iétezik, az
utasitasok megszegése azonnali szankcidkkal jar. Aki vét a munkavédelmi szabalyok ellen,

annak a feleldsségre vonasa azonnali és kdzvetlen.

Baleseti tipusok

A vallalatnal milyen fizikai veszélyeknek vannak kitéve a dolgozok munkavégzés kozben?

Veszélyek Példak
Leesés magasbol Nem jellemz6 (Inkabb épitdipari cégekre jellemzd)
Utés Allvanyroél ablakkeret a labra esik, és megiiti azt
Vagas Uveglap torésnél elvagija a kezet
Becsapodas Nem jellemz6
Z0z6das Targonca allvanynak tolat, és a dolgozo kezét

Osszeszoritja

Szras Uvegszilank megszurja a kezet
Horzsolas Keretek készitésekor a kézen horzsolas keletkezik
Rezgés Nem jellemz6 (Nagyfa kivétel: butorlapok csiszolasa)
Elcstiszas Csarnokon kiviil gyakori, hogy elcstiszik a dolgozo
Elesés Targyak szallitdsa kozben megbotlik a dolgozo
Egyéb Szédiilés, lataszavar

A megkérdezett munkavédelemért felelds vezetdk az Osszes felsorolt sériilésre tudtak példakat
mondani. A leggyakrabban megemlitett sériilések a kovetkezok: Vagas, lités €s elcstiszas. Az
egyéb kategoria értelmezésével kapcsolatban tobb példat is mondtak (rosszullét vegyi
anyagtol, szédiilés, hallaskarosodaés, lataszavar), tehat érdemes ezt is szerepeltetni a kartyan.
A rezgést, mint veszélyforrast aktualisnak, de nem jellemzdnek tartottak.

A Nagyfa-Alfold Kft munkavédelmi vezetdje jellemzd baleseti forrasként megemlitette, hogy
féleg a mezdgazdasagi tevekenységek soran (a vallalkozasnak rendkiviil sokréti ipari €s
mezOdgazdasagi tevékenysége van, nyaron az elitéltek Gorzsa kornyékén allattenyésztéssel €s

novénytermesztéssel foglalkoznak) jelentkeznek specialis veszélyforrasok. A fenti kategoria
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mellé megemlitette a beszoruldst, ami igen jellemzd baleseti ok (két raklap, traktor és
potkocsi kozé beszorul az elitélt). Megemlitették még a megerdlitetést €s a képernyo elotti
munkavégzésbol eredo veszélyforrasokat, valamint a személyes védofelszerelés viselésébol
eredo sériiléseket. A tovabbiakban az egyes kategoridk esetében kiilon jelezziik a cég altal

megemlitett veszélyforrast.

Hoémérséklettel kapcsolatos veszélyek

Munkavégzés kdzben milyen hémérséklettel kapcsolatos veszélyeknek vannak kitéve a dolgozok?

Veszélyek Példak

Lang Nem jellemz6

Erintkezés forro targgyal Esztergalas, forrasztas kdzben a dolgozo megégetheti
a kezét. Edz6nél, ha a dolgozo6 a gépbe nyul,
megégetheti a kezét

Sugarzo h6 Nem jellemzd, de lehetséges

Hideg Targoncavezetok olykor szélsdséges hohatasokat
kapnak. Egyes csarnokokban a kapuk kinyitasa soran
hideg hullam érheti a dolgozokat. Logisztikai
dolgozok szabad ég alatt dolgoznak.

Egy¢b Valtozé munkahelyi klima, fagyas

A megkérdezett vallalatoknal a kozvetleniil lang és sugarz6 hdvel kapcsolatos baleseti
forrasok valosziniisége alacsony. Ellenben ¢épitkezéssel kapcsolatos cégeknél ez a
veszélyforras nagy valosziniiségli, ezért mindenképpen szerepeltetni kell az ETMP kartyan.
Nagyfan még megemlitették a valtozo munkahelyi klimat (a dolgozo6 hirtelen melegbdl hideg
kornyezetbe kertil (allatok etetése soran) és a fagydst is, mint jellemzd, hdémérseklet okozta
veszélyforrast vagy sériilést.

Vegyi eredetii veszélyek

Milyen vegyi eredeti veszélyeknek vannak kitéve a dolgozdok akkor, amikor rutin és egyéb tevékenységet
végeznek?

Veszélyek Példak
Froccsenés Ablak tisztitasa kdzben tisztitoszer froccsenhet a
dolgoz6 szemébe (Festék, lakk, emulzio)
Gazok Nem jellemzd, de nem kizarhatd
G6zok Nem jellemzd, de nem kizarhat6. Gépgyartas soran

festés esetén gézok keletkeznek. (Nagyfa: festés soran
higito, lakk.)

Por Szinte minden csarnokban magas a levegd portartalma

Fiist Targoncak égésterméke a csarnokban
egészségkarosodast okozhat. (Nagyfa: Két kazanhaz)

Sav Nem jellemzd, de nem kizarhat6. (Nagyfa: takaritas:
sosav)

Mész Nem jellemzd, de épitdipari vallalkozasnal fontos
tényezd

Lug Nem jellemzd, de nem szabad kihagyni

Egy¢b
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A megkérdezett vallalatoknal ezek a veszélyforrasok igen jellemzdek. Szinte mindegyik
esetben hasznalnak olyan vegyi anyagot (livegek vagasara, feliiletek tisztitdsara), amelyek
potencialisan balesetveszélyesek. Uvegek hdkezelésénél eléfordulhatnak gézok, gazok, sot
erés honek vald kitétel, de a technologia fejlettsége miatt ennek valoszinlisége alacsony.
Ennek ellenére a kartyan szerepelniiik kell, mivel okozhatnak balesetet.

Elektromossaggal kapcsolatos veszélyek

Milyen elektromossaggal kapcsolatos veszélyeknek vannak a dolgozok kitéve munkavégzésiik soran?

Veszélyek Példak
Erintés Szigeteletlen vezeték, rossz kapcsold érintése
Rossz csatlakoztatas Meghibasodott elektromos alkatrész, kapcsolotabla,

korrodalodott csatlakozas szinte mindegyik termelési
folyamatban eléfordulhat

Aramiités Ennek valosziniiségét alacsonynak itélték a
megkérdezettek, ellenben a veszélyforras szinte
mindeniitt 1étezik, példakat is felsoroltak ra.

Villamcsapas Valoszinlisége alacsony, ellenben azoknal a
vallalkozasoknal, amelyek elektromos berendezéseket
miikodtetnek szabad térben (épitkezés) ennek a
valdszinlisége kozepes.

Egyéb Rubha feltoltédése

Az elektromossaggal kapcsolatos veszélyforrasok minden munkahelyen jelen vannak. Az
ETMP kartyan az 6sszes kategorianak szerepelnie kell.

Lélegzéssel kapcsolatos veszélyek

Milyen mérgezéssel kapcsolatos balesetek fordulhatnak elé a munkahelyen?

Veszélyek Példak

Belégzés Por, fiist belélegzése veszélyforras lehet a dolgozok
szamara

Lenyelés Higitot, tivegtisztitasra alkalmas folyadékot iszik meg
a dolgozd

Bor érintkezése valamely anyaggal Nem jellemzd, de nem kizarhato

Egyéb egészségiigyi artalom Nagyfa: Fertézés: allatok etetése soran.

Stressz: szalag mellett végzett munka (monoton)
Kényszer testhelyzet: gornyedés, guggolas
Ejszakai munka okozta faradtsag

A fent felsorolt veszélyforrasokat aktualisnak tekintették a megkérdezettek, létezésiikre
mindenképpen fel kell hivni a dolgozok figyelmét.
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Miikodo munkavédelmi rendszerek hatékonysaga
a) Milyen gyakran keriil sor munkavédelmi foglalkozasokra?

Naponta Hetente Havonta (5 valasz) Minden munkakezdés el6tt

Egyéb valaszok: Balesetet kovetéem mindig sor keriil egy rendkiviili oktatasra. A dolgozdknak
bemutatjak, hogyan tortént a baleset.

b) Milyen formaban torténik a dolgozok tajékoztatasa

Eléadas Elbeszélgetés Egy veszélyforras bemutatasa Témak szerinti eléadas

A munkavédelmi foglalkozasokra szinte mindeniitt az volt a jellemzd, hogy a
munkavédelemért felelds vezetd eldadast tart a beosztottaknak a munkavédelemmel
kapcsolatos szabalyokrol, baleseti forrasokrol, veszélyhelyzetekrdl. A kommunikécio tehat
egy utas, a dolgozokat csak ritkdn vonjak be a veszélyforrasok feltarasaba. A foglalkozéasok
megtartadsat a munkavédelemért felelds személy feladatanak ¢€s feleldsségeének tartjak, azokon

felelds egyéb vezetd csak nagyon ritkan vesz részt.

Munkavallalok munkavédelemmel kapcsolatos értékrendjének felmérése

A kovetkezd tdblazatban a beszélgetéseken résztvevOk valaszait gyiijtottiik 0ssze. A sarga
szin a legalacsonyabb értéket add valaszt, a zold szin a legmagasabb értéket ado valaszt
jelenti. A valaszok kiilonbozOsége azt jelzi, hogy az egyes megkérdezettek mennyire
kritikusan szemlélték sajat vallalatuk munkavédelemmel kapcsolatos értékrendjét. A szdbeli
magyarazatok a tablazat alatt talalhatoak. A dolgozok alatt a vallalat 6sszes alkalmazottjat
¢értettiik, beleértve a vezetOket is. Ha a valaszok kiilonbséget tettek vezetd és alkalmazott
kozott, akkor azt a magyarazatoknal feltiintettiik.

Nagyfa: A valaszok mindeniitt pozitiv (4-5) pontot kaptak. Ez a parancsuralmi rendszernek
kdszonhetd.

Kérdések, kijelentések:

A kovetkez6 értékek, kijelentések mennyire elfogadottak a dolgozok korében? Kérem, karikazza be
valaszat.

A biztonsag és a balesetek megel6zése a vallalat eredményes mitkodésének alapja

-5 -4 -3 -2 -1 0 2 3 4 5
A kijelentés a dolgozok korében A dolgozok értékrendjében A dolgozok értik és el is
nem elfogadott, napi megjelenik a munkavédelem fogadjak az ilyen kijelentéseket,
beszélgetéseik soran nem fontossaga, ellenben a gyakorlatban napi munkajuk soran nagy
foglalkoznak a munkavédelmi nem foglalkoznak az ilyen figyelmet forditanak a
kérdésekkel. gondolatokkal munkavédelemre
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Ez a felfogds semmiképpen sem tekintheté Aaltalanosnak. A vezeték f6 figyelme a
termelékenységre €s masodsorban a mindségre iranyul, a munkavédelmet, a balesetek
megeldzését napi operativ tevékenységeik kozott hatrébb soroljak.

A biztonsag allando fejlesztésre, tokéletesitésre szorul.
-5 -4 -3 -2 -1 0 1 3 4 5

A kijelentés a dolgozok korében
nem elfogadott, napi
beszélgetéseik soran nem
foglalkoznak a munkavédelmi
kérdésekkel.

A dolgozok értékrendjében
megjelenik a munkavédelem
fontossaga, ellenben a gyakorlatban
nem foglalkoznak az ilyen
gondolatokkal

A dolgozok értik és el is
fogadjak az ilyen kijelentéseket,
napi munkajuk soran nagy
figyelmet forditanak a
munkavédelemre

A munkavédelem, a balesetek megeldzése rendszeresen téma a vallalkozasoknal. Olykor
rutinszerlien kezeik a kérdést. A vezetdk és alkalmazottak alland6 fejlesztéshez valod
hozzaalldsa semleges, azaz dnmaguktol nem tesznek 1épéseket a balesetveszélyes helyzetek

megszintetésére. Ezek az akciok kampdnyszertien torténnek, foleg akkor, amikor erre mas

helyrdl utasitas torténik.

a) Az egyes veszélyforrasok, kockazati tényezok folyamatos feltarasa és kikiiszobolése minden egyes

alkalmazott kotelessége.

5 4 3

-2

-1 0 1

2 3 4 5

A kijelentés a dolgozok korében
nem elfogadott, napi
beszélgetéseik soran nem
foglalkoznak a munkavédelmi
kérdésekkel.

A dolgozodk értékrendjében
megjelenik a munkavédelem
fontossaga, ellenben a gyakorlatban
nem foglalkoznak az ilyen
gondolatokkal

A dolgozok értik és el is
fogadjak az ilyen kijelentéseket,
napi munkajuk soran nagy
figyelmet forditanak a
munkavédelemre

Hagyomanyosan az a felfogas, hogy munkavédelem a kijelolt vezetd felelosségi kore. Annak

a kijelentésnek az elfogadottsaga, , hogy a biztonsagért, a balesetek megel6zéséért mindenki

felelds, nem volt nagyon nagy mértékili a megkérdezett vallalkozasoknal.

b) Az egészségvédelmi és munkabiztonsagi szabalyok betartasa és betartatasa minden alkalmazott

kotelessége.

5 4 3

-2

-1 0 1

2 3 4 5

A kijelentés a dolgozok korében
nem elfogadott, napi
beszélgetéseik soran nem
foglalkoznak a munkavédelmi
kérdésekkel.

A dolgozok értékrendjében
megjelenik a munkavédelem
fontossaga, ellenben a gyakorlatban
nem foglalkoznak az ilyen
gondolatokkal

A dolgozok értik és el is
fogadjak az ilyen kijelentéseket,
napi munkajuk soran nagy
figyelmet forditanak a
munkavédelemre

A kijelentést altalaban mindenki elfogadja, a gyakorlatban ez az elv ellenben nem mukodik
mindig igy. Mind a beosztottnak (nem tartja be a munkavédelmi utasitisokat), mind a
vezetoknek (nem tartatja be a munkavédelmi elbirasokat) van még mit fejlédniiik ezen a
téren.
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c) Koltségek csokkentése a biztonsagra forditott kiadasok lefaragasaval rossz tizleti gyakorlat.

5 4 -3

-2

-1 0 1

2 3 4 5

A kijelentés a dolgozok korében
nem elfogadott, napi
beszélgetéseik soran nem
foglalkoznak a munkavédelmi
kérdésekkel.

A dolgozok értékrendjében
megjelenik a munkavédelem
fontossaga, ellenben a gyakorlatban
nem foglalkoznak az ilyen
gondolatokkal

A dolgozok értik és el is
fogadjak az ilyen kijelentéseket,
napi munkajuk soran nagy
figyelmet forditanak a
munkavédelemre

Ez az elv nem jellemzd a mai vallalkozadsokra. A megeldzésre forditott koltségek
vonatkozasadban erds takarékossag figyelhetdé meg. Nem veszik figyelembe a balesetekkor
keletkez6 koltségeket. Nem értik, hogy min¢l tobbet koltiink a balesetek megelézésére, annal

jobban csokkennek a balesetekbdl szarmazd koltségek, de a jarulékos koltségek is.

d) A vezetd biztonsaghoz val6 hozzaallasa hatarozza meg a beosztott magatartasat.

5 4 3

2

-1 0 1

2 3 4 5

A kijelentés a dolgozok korében
nem elfogadott, napi
beszélgetéseik soran nem
foglalkoznak a munkavédelmi
kérdésekkel.

A dolgozok értékrendjében
megjelenik a munkavédelem
fontossaga, ellenben a gyakorlatban
nem foglalkoznak az ilyen
gondolatokkal

A dolgozok értik és el is
fogadjak az ilyen kijelentéseket,
napi munkajuk soran nagy
figyelmet forditanak a
munkavédelemre

Ezzel az elvvel minden megkérdezett maximalisan egyetértett. Mindannyian tudtak volna
példat mondani olyan munkahelyi vezetdre, aki nem mutat j6 példat, s nem viseli a személyes

védofelszereléseket.

e) Abhol rend és tisztasag van, ott mindség ¢s biztonsag is megfigyelhetd.

5 4 3

2

-1 0 1

2 3 4 5

A kijelentés a dolgozok korében
nem elfogadott, napi
beszélgetéseik soran nem
foglalkoznak a munkavédelmi
kérdésekkel.

A dolgozodk értékrendjében
megjelenik a munkavédelem
fontossaga, ellenben a gyakorlatban
nem foglalkoznak az ilyen
gondolatokkal

A dolgozok értik és el is
fogadjak az ilyen kijelentéseket,
napi munkajuk soran nagy
figyelmet forditanak a
munkavédelemre

Ez az elv ott, ahol mar bevezették az 5 S modszert (egy vallalatnal) mar elfogadott. A rend és
a balesetek kozotti 6sszefliggést sokan értik, de a valésagban nem foglalkoznak vele.

f) A termelés, a minGség és a biztonsag egyenrangu fogalmak.

5 4 3

-2

-1 0 1

2 3 4 5

A kijelentés a dolgozok korében
nem elfogadott, napi
beszélgetéseik soran nem
foglalkoznak a munkavédelmi
kérdésekkel.

A dolgozok értékrendjében
megjelenik a munkavédelem
fontossaga, ellenben a gyakorlatban
nem foglalkoznak az ilyen
gondolatokkal

A dolgozok értik és el is
fogadjak az ilyen kijelentéseket,
napi munkajuk soran nagy
figyelmet forditanak a
munkavédelemre

A valaszokbol egyértelmiien kitiint, hogy ez semmiképpen sem altaldnos nézet. ,,A sorrend az

stimmel...”
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g) A kiils6 szerzodokre is ugyanazok az eléirasok vonatkoznak, mint a vallalat sajat alkalmazottjaira.

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5
A kijelentés a dolgozok korében A dolgozok értékrendjében A dolgozok értik és el is
nem elfogadott, napi megjelenik a munkavédelem fogadjak az ilyen kijelentéseket,
beszélgetéseik soran nem fontossaga, ellenben a gyakorlatban napi munkajuk soran nagy
foglalkoznak a munkavédelmi nem foglalkoznak az ilyen figyelmet forditanak a
kérdésekkel. gondolatokkal munkavédelemre

A kiilsé szerz6ddknél altaldban a szerzOdésben szabdlyozzak a munkavédelemmel
kapcsolatos elvarasokat. A kiilsé szerz6d6k munkavédelmi ellendrzései ritkak.

h) A biztonsagért minden vezetd felelGs, de a balesetért elsdsorban a teriilet miivezetdje vonhato

felel6sségre.
-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5
A kijelentés a dolgozok korében A dolgozok értékrendjében A dolgozok értik és el is
nem elfogadott, napi megjelenik a munkavédelem fogadjak az ilyen kijelentéseket,
beszélgetéseik soran nem fontossaga, ellenben a gyakorlatban napi munkajuk soran nagy
foglalkoznak a munkavédelmi nem foglalkoznak az ilyen figyelmet forditanak a
kérdésekkel. gondolatokkal munkavédelemre

Elméletben elfogadtak a kijelentést, a gyakorlatban ellenben ez az elv nem minden esetben él.

Osszefoglalas, kovetkeztetés

A baleseti okok elemzése utan ugy dontottiink, hogy két darab ETMP kartyat dolgozunk ki a
vallalatok szdmara. Az informaciok gyijtése soran négy, kiilonbozd tipust vallalkozast
vizsgaltunk meg. Az egyik olyan vallalkozasi kategoria, amely ipari koriilmények kozott,
olykor sorozatgyartds formajaban termel, a masik mezdgazdasagi jellegli tevékenységet
folytat, a harmadik szolgaltato, a negyedik pedig irodai tevékenységet folytat. JelentOs eltérést
csak a mezOgazdasagi (novénytermesztés, allattenyésztés) tevékenységet folytato
vallalkozasnal figyeltiink meg, azaz a kidolgozott ETMP kartyak megfeleloek az ipari,
szolgéltatd és irodai munkafolyamatok elemzésére. Ezért a mezdgazdasidggal foglalkozo
vallalkozasok szamara bonyolultabb kartyat allitottunk 6ssze.

A valaszok elemzésekor ugy itéltiik meg, hogy mindegyik kijelentés (érték) legyen targya a
késobb kidolgozandd munkafiizeteknek. Ezt részben azzal magyardzzuk, hogy az értékek
szorosan Osszefliggenek egymassal, egy érték kihagyésa logikéatlanna tenné a rendszer. Masik
indokunk az, hogy azokkal az értékekkel is kell foglalkoznunk, amelyek magasan pozitiv
pontszamot kaptak, hiszen a meglévo értékek megdrzése €ppen olyan feladat, mint 0j értékek,
paradigmdk bevezetése.
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Javaslat a kidolgozando rendszerre

A kidolgozand6 rendszerrel kapcsolatos kovetelmények, elvarasok:
e A rendszer vonja be a vallalat dolgozoit, menedzsmentjét €s €rintetteit
e A rendszer miikdodése ne jelentse a koltségek drasztikus novekedését
e A bels6 képzési rendszer ne vonjon el munkaerdt a termelési feladatok teljesitésérol
e A rendszer legyen egyszerii, konnyen hasznalhatdo és praktikus (gyakorlati példakon
alapulo)
e A kidolgozand6 rendszer legyen kompatibilis egyéb munkavédelmi €s kornyezetvédelmi

rendszerekkel, valamint a Lean termelési rendszer alapelveivel

A képzési rendszer felépitése

1. szakasz: Alkalmazottak képzése

ETMP (Euro Trend Munkavédelmi Program) felépitése

Igazgatd, Uigyvezetd, tulajdonos

I
I KézépvezetSk

Tudatositas

Mlivezet6k, csoport\metc’ik

Bevonas

Alkalmazottak, dolgozdk

7X 30 perc koz6s megbeszélés

Az ETMP rendszer alulrol felfelé és feliilrdl lefelé¢ épitkezzen. Szisztematikus modszer
segitségével a dolgozdk kézremiikodésével gytijtse 6ssze munkafolyamataik veszélyforrasait

¢s kockazati tényezdit.
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A dolgozok — megfeleld elméleti képzés utan — maguk hatarozzédk meg munkéjuk kockazati
tényezoit, mégpedig ugy, hogy munkafolyamataikat Iépésekre bontjak, Ilépésenként
veszélyforrasokat hataroznak meg, majd kozosen elgondolkodnak arrél, miként lehetne a
veszélyforrast  kikiiszobolni  vagy minimalisra  csokkenteni. Az igy elkésziilt
kockéazatelemzések szamitdogépbe kerlilve kiegészitik a vallalatnal mar elkészitett
kockézatelemzési folyamatbol szarmazd informacidkat. A biztonsag fokozasara benyujtott
javaslatokat megvaldsithatosaguk szerint elbiraljdk, felelost neveznek ki a javaslatok
megvalositasa ¢érdekében, majd konkrét hatdridé megallapitasaval kovetik nyomon a

megvalositas litemét és eredményét.
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Javaslat a rendszer alkalmazasara

A rendszer alkalmazasdban vezetd és beosztott egyarant vegyen részt vesz. A termelésben
dolgozok az ETMP elveknek megfelelden rendszeresen tekintsék at munkafolyamataikat €s
Iépésenként hatarozzdk meg az esetleges kockdzati tényezOket. A vezet6k munkavédelmi
koruatjaikon hasznositsak a képzés kdzben elsajatitott megfigyelési modszereket. Feleldosségiik
a balesetveszélyes helyzetek azonnali korrigaldsa legyen ¢€s olyan megel6zd I€pések
megtétele, amelyekkel kikiiszobolhetik a veszélyes helyzet 0jboli eléfordulasanak lehetdségeét.
Mind a dolgozdk, mind a vezetok munkavédelmi kartydk segitségével dokumentéljadk a
megfigyelt balesetveszélyes helyzeteket és javasolt 1€péseket. A kartydkat a munkavédelmi
vezetOk gyljtsék Ossze €és megfeleld értékelés utdn kovess€k nyomon a javaslatok
megvalositasat. A kartyakbol szdrmazo informaciok gyors feldolgozasat egy esetlegesen erre

a célra kidolgozott adatkezeld program biztosithatja.
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A rendszer alkalmazasanak folyamatabraja

Dokumentumok

Alkalmazottak listaja

Oktatoi kézikonyv
7. Dolgozéi munkafiizet

ETMP kartyak

Jelenléti ivek

ETMP kartyak

ETMP kartyak

Lista a benyujtott javaslatokrol

Megvalésitasi terv

Folyamat

——3| Mihelyfoglalkozasok
szervezése

Véltoztatas

Igen

Mihelyfoglalkozasok
dolgozokkal
A 2
Kartyagyjté helyek
kivalasztasa
v

Kartyak kihelyezése

L Z
Rendszeres
mihelyfoglalkozasok
L 2
Munkavédelmi kérutak
vezetbkkel
|
e * ~
Kartyak gydijtése

A\
N\
[ Vezetdk kartyainak

Osszegiyljtésegylijtése )
Nem
| Valtoztatas | _—,
Igen
Javaslatok fontossagi
sorrendbe allitasa

Véltoztatas

Megva-
16sithato

_>[ Megvalésitas nyomon ]

kovetése, értékelése
. Igen
Tokéletesités ’

ETMP
rendszer

Felelés

Munkavédelmi vezetd

Munkavédelmi vezetd

Munkavédelmi vezet6

Felsévezet6k

Munkavédelmi vezet6

Mukavédelmi vezetok

Felsévezet6k

Munkavédelmi vezet6

Munkavédelmi vezet6

Munkavédelmi vezetd

Felsévezet6k

Munkavédelmi vezet6

Felsévezet6k
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A rendszer javasolt alapelvei

Egy rendszer hatékonysaga attol fligg, mennyire fogadjak el a rendszer alapelveit annak

mikodtetdi. Az ETMP javasolt alapelvi vilagosak és konnyen érthetdek:

e A biztonsag a vallalat eredményes miikodésének alapja.

e A biztonsag allando fejlesztésre, tokéletesitésre szorul.

e Az egyes veszélyforrasok, kockazati tényezOk folyamatos feltarasa és kikiiszobolése
minden egyes alkalmazott kitelessége.

o Az egészségvédelmi és munkabiztonsagi szabalyok betartasa és betartatdsa minden
alkalmazott kotelessége.

o Koltségek csokkentése a biztonsagra forditott kiadasok lefaragésaval rossz tizleti
gyakorlat.

e A vezetd biztonsaghoz valo hozzéallasa hatarozza meg a beosztott magatartasat.

e Ahol rend és tisztasag van, ott mindség €s biztonsag is megfigyelhetd.

e A termelés, a mindség €s a biztonsag egyenrangu fogalmak.

e A kiils6 szerzdddkre is ugyanazok az eldirasok vonatkoznak, mint a vallalat sajat
alkalmazottjaira.

e A biztonsagért minden vezetd felelds, de a balesetért elsGsorban a teriilet miivezetdje
vonhato feleldsségre.

e A balesetek megeldzésére forditott koltségek alacsonyabbak, mint a balesetbdl szarmazo
koltségek.

e A dolgozok allando képzéséért a kozvetlen termelésiranyitod vezetdk a feleldsek

e A tiszta, biztonsagos kornyezet a vallalat 6sszes dolgozojanak érdeke.

e A veszélyforrasok minden munkafolyamatban azonosithatok, a kockézati tényezokhoz
kothetd potencidlis balesetek sulyossaga €s valoszintisége minimalis szintre csokkenthetd.

e A személyi véddfelszerelések haszndlata és viselete minden dolgozo szdmara kételezo.
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Javasolt oktatasi csomagok

A vezetOk €s dolgozdk képzését oktatoi kézikonyvek és munkafiizetek biztositjak.
A tudatosito képzeést €s a rendszer bevezetését a kovetkezd kézikonyvek és eszkdzok

tamogatjak:

e Munkafiizetek (7 db), ebbdl 6 munkafiizet vezetdk, egy munkafiizet dolgozok részére
o Utmutato

e Oktatoi kézikonyv

e ETMP kartyak

A képzés gyakorlatiassagat specifikus példak, csoportos megbeszélések ¢s munkavédelmi

korutak, tizemlatogatasok biztositsak.

A rendszer konnyebb megértését, alapelveinek hatékonyabb elsajatitasat a vallalatrol késziilt,

munkafolyamatokat bemutat6 vide6 filmek segithetik.
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A felelosségi matrix

Egy tipikus kozépvallalkozds ETMP rendszer bevezetésével és miikodtetésével kapcsolatos

feleldsségi matrixa a kovetkezo:

Beosztas

Felelosség

Hataskor

Ugyvezetd

A rendszer teljes

mukodtetése

Teljes jogkor a rendszer

iranyitasara

Kozépvezetd

Részvétel a tudatosito
foglalkozasokon, a rendszer
tamogatasa

Részvétel a javaslatok

megvalositasaban

Hataskorrel nem rendelkezik

Munkavédelmi
vezetd

A foglalkozasok levezetése
A kartyak 0sszegytijtése

A veszélyforrasok
sulyossaganak és fontossagi
sorrendjének meghatarozasa
Veszélytorrasokkal
kapcsolatos statisztikak
készitése

A megeldzésre vonatkozo
javaslatok készitése az
igyvezetonek

A rendszer helyi
viszonylatban torténd

adaptalasa

Utasitasi jogkorrel

rendelkezik a kovetkezdkre

vonatkozdan:

o Képzési idépontok és
témak meghatarozasa

e Résztvevok kijelolése

o A résztvevok
részvételének biztositasa

e ETMP kartyak
Osszegylijtésére
vonatkozban

e Megeldz0o projektek
végrehajtasara és
ellenérzésére

vonatkozdan

Részvétel a képzéseken
Veszélytorrasok
meghatarozasa, jelentése,

megel6zo Iépések javaslata

Jogkdrrel nem rendelkezik
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Javasolt kockazatelemzési rendszer leirasa

(ETMP foglalkozasokhoz)

Magas
d
-
W
b
C .
H Kizepes
W
-0
M
=
Alacsony

Alacsony Kézepes Magas

Sulyossag

A mithelyfoglalkozason részt vevé dolgozok a baleset bekdvetkezésének valoszinlisége és a
bekovetkezett baleset sulyossaga fliggvényében helyezzék el az egyes veszélyforrasokat a
fenti tablazatban.
Fogalmak jelentései:
e Valoszinliség: Mekkora annak a valdszinisége (kicsi, koOzepes, nagy) hogy a
veszélyforrasbol adddo baleset bekovetkezik?
e Sulyossag: Milyen sulyos sériilésekkel jar az, ha a veszélyforrasbdl baleset szarmazik?
o Kicsi: A baleset nem jar sériilésekkel.
o Kozepes: A baleset karcoldasokat, vagy kisebb sériiléseket (enyhe vagas,
iitésfolt) okoz.
o Magas: A baleset komoly (vagés, csonkitds, halal) és maradandoé sériilést vagy
munkaképtelenséget okoz.
A dolgozok az Osszes altaluk megnevezett veszélyforrast tiintetik fel az abran. Az értékelés
soran az egyes kockakba keriilt baleseti veszélyforrasok mar fontossagi sorrendet jelentenek a

megeldzés vonatkozasaban.
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Projekt terv az ETMP rendszer bevezetésére

zonosit Tevékenységneve Idétartam Kezdés Befejezés l 2012 l 2013
[i} Apr [ Maj | Jun | Jul [Aug [Sze | Okt [Nov | Dec | Jan [ Feb [ Mar | Apr [ Maj [ Jun [ Jul [Aug [ Sze [ Okt [ Nov [ Dec| Jan | Feb [ Mar [ Apr [ Méj |
1 |. szakasz: Képzés 94 nap? Ked 12.02.07. Pén12.06.15. T i
2 A képzésben résztvevok kijelolése 4 nap? Ked12.02.07. Pén12.02.10. :
3 Felsdvezetbk 1nap? Ked 120207 Ked 12,0207 §,Mukavédelmi ve zetd
4 Kézépvezetsk 1nap? Sze120208. Sze1202.08.  Mukavédelmi vezetd
5 Mivezeték 1 nap? Csii 12.02.09 Csii 12.02.09 ébMukavédelmivezetﬁ
6 Dolgozok 1nap? Pén12.02.10 Pén12.02.10 H 'uMukavédelmivezett’i
7 Miihelyfoglalkozasok szervezése 3 nap? Hét12.02.13. Sze 12.0215. )
8 Flizetek nyomtatasa 1nap? Hét12.02.13. Hét12.02.13, bMukavédelmivezett’i
9 Targylok, termek biztos itasa 1 nap? Ked 12.02.14. Ked 12.02.14 bMukavédelmivezetﬁ
10 Részivevik értesltése 1nap? Sze1202.15. Sze1202.15. k&lkavédelmivezetﬁ
1" Mdihelydoglalkozas ok 63 nap? Pén 12.03.09. Ked 12.06.05. T
12 E 1. foglalko zas 1nap? Pén12.0309 Pén 1203.09 i i | Mukavédelmi ve zetd
13 [ 2. oglalkozas 1nap? Hét12.03.26. Hét12.03.26, | Mukavédelmivezetd
14 E 3. foglalkozas 1nap? Hét12.04.09. Hét12.04.09) i i | Mukavédelmi vezets
15 E 4. foglalkozas 1nap? Hét12.04.23. Hét12.04.23) | Mukavédelmi vezeté
16 E 5. foglalkozas 1nap? Hét12.05.07. Hét12.05.07, : : | Mukavédelmivezetd
17 E 6. foglalkozas 1nap? Hét12.05.21. Hét12.05.21) | Mukavédelmi vezeté
18 E 7. foglalkozas 1nap? Hét12.06.04. Hét12.06.04) Mukavédelmi vezeté
19 Foglalkozasok értékelése 1 nap? Ked 12.06.05. Ked 12.06 05 i | Mukavédelmi vezetd
20 E Mddositasok arendszerben 5nap? Hét12.06.11. Pén 12.06.15 1] Mukavédelmi ve zeté
21 IL szakasz: Arendszer miikodtetése 13 nap? Hét12.07.16. Sze 12.0801. o)
22 E ETMP kartyak testreszabasa 1nap? Hét12.07.16. Hét12.07.16, | Mukavédelmi vezeté
23 E Feldolgozasi rendszer kialakitasa 12 nap? Hét12.07.16. Ked 12.07 31 aMukavédelmivezetﬁ
24 Kartyagyijts helyek kialakitasa 1nap? Sze1208.01. Sze120801. H H hMukavédelmivezett’i :
25 Rendszer elfogadasa Onap Sze120801. Sze1208.01. 08.01. i
26 E Kartyak kihelyezés e és gylijtése 108 nap? Csii 12.08.02 Hét12.12.31, : i % Mukavédelmi vezetd
27 F javas latok fontossagi sorendbe allitisa 86 nap? Hét12.09.03. Hét12.12.31, = Mukavédelmi vezetd
28 E Javaslatok megvaldsitasa, nyomon kévetése 96 nap? Hét12.08.20. Hét12.12.31, ey Felsovezetdk
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A rendszer bevezetésének javasolt folyamatabraja

Eszkozok

Kartya minta

Utmutato
Bels6 rendszer leirasa

Térkép a kihelyezett dobozokrdl

ETMP kartyak

Lista a benyujtott javaslatokrol

Megvalésitasi terv

Folyamat

testreszabasa

ETMP kartyak ]

Feldolgozasi renszer
kialakitasa

Kartyagy(jté helyek
kivalasztasa

Valtoztatas

Igen

Kartyak kihelyezése és
gyﬂ_jlt_ése

lgen

Javaslatok fontossagi
sorrendbe allitasa

Véltoztatas

Megva-
16sithato

Igen

_>[ Megval6sitas nyomon

kovetése, értékelése

Tokéletesités

|

Nem

ETMP
rendszer

Felel6s

Munkavédelmi vezet6

Fels6 vezet6k

Munkavédelmi vezetd

Felsévezet6k

Mukavédelmi vezetok

Felsévezet6k

Munkavédelmi vezet6

Fels6vezet6k

Munkavédelmi vezet6

Felsévezet6k

Munkavédelmi vezet6

Fels6vezet6k
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Az ETMP Kkartya javaslat

A biztonsaggal kapcsolatos informaciok allandd dramléasarol a vezetdk és a dolgozok altal

hasznalhato kartyak gondoskodnak.

- ETMP
T B ELLEN®ZS KARTYA
: ' Veszélyforrasok

; | : ) Fizikai veszélyek

h Utes, vagas

Behorpadas, zazadas

Harzsolas

Elcsiszas

Elesés

' ! ! ! Za)

: ! ; ! Homérséklet okozta veszélyek

JAVASOLT MEGELOZO LEPES

Lang
Sugarzd ha
Hideg
Elektromosség okozta veszélyek

MUNKAFOLYAMAT LEPESE:

O O0O0O0 OO0 OO0 OO0 00000

< : ! :
2 i : i Erintés, égés
o : | = Aramiités
w | . | | e Vegyi eredetii veszélyek
1 1 1 1
Q ! : ! : Friccsenés
o : i ; : Gazok belégzése
1 I ] ]
ﬂ'D: ! : [ - IMergezd anyagolk
I 1 1 1 r o -
e : : : : Légszennyezddés
“ 1 1 I 1
H | : i : For
3 o
o : ; : : Saw
o E ! . : ! Mész Lig
1 I ] ]
Bl 4 ¥ B 12 Egyéb
':' I : 1 : o 4
o [ . ! : Zajartalom
:b_l- : : ‘ ‘ ; o
= : ! ' ) Lehetségessériilések
[ 1 1 1 i
= i E i E Fef Felsé végtogok
i i ) ) Koponya O » 0
- : E : Ful 0 REZ.. 0
= ' - - - Legutak O ";E"r?k_
] ! ! ! ! Egész fej 0 Kezfe] @)
o i i 1 H
E ! ) : ! = Also végtagok Eqyeb testrészek
| 1 I I =
5 ; : : . = Labfej O Térzs 0O
= : X h H = Léhszar o Egész test 0
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ETMP kartya mezogazdasaggal is foglalkozo vallalkozasok szamara

ETMP

ELLENOZO KARTYA
Veszélyforrasok
Fizikai veszélyek

Elesés
Z3)
IMegerdltetes

Utés, vagas
Behorpadas, zazddas
Haorzsolas

Elcsiszas

JAVASOLT MEGELOZO LEPES

0000
olole

Hémérséklet okozta veszélyek

Lang O vaitozs kima 0 ; : :
Sugérzd ha O Fagyas 0 i i
Hideg ] - H

Elektromossag okozta veszélyek

MUNKAFOLYAMAT LEPESE:

Erintés, égés O i i 1 )
Aramités 0 < . . . .
villamcsapas 0 2 ) ) : H ﬁ
Vegyi eredetii veszélyek 5= b2
wl i | i i =
Friicesenés O - i i i i B
Gazok belégzése 0 2 . : ) i
1 1 ] 1
Mérgezd anyagok 0 o : : i i
- e - m I 1 I 1
Légszennyezddés o : : : i
o i : i -
} 1 1 ] L]
Por 0 Sa 0 = S
— 1 I ] ]
Fiist O Mész. Iig O m L . : -
M I 1 1 1
Egyéb o % : : : i
1 1 ] 1
Fertdzés O Kényszer testhelyzet O < E:I i i i E
Stressz O Ejszakai miiszak (@] % : i : i
) ; | : i
I PR TE 4 \5 : : : :
Lehetségessériilések = : ] i i
e : i : i
Fej O Felsd veégtogok = . : ) i
Kaponya i i i i
- Kz 0 s o B B
Fiil Varal O < I I | i
Lé gutak O Iz 2 | P |
Egé sz fej O eere 0 g - i ) |
2 i i i i R
Alsd végtagok Egyéh testrészek g i i 1 i %
= i i i i
Labfaj O Térzs _;: ! ! : : .g
Labszar o Egész test 0 = I I 1 h
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A rendszer bevezetése soran jelentkezo lehetséges problémak elemzése

Lehetséges problémak

Okok

Megel6zo 1épés

Utolagos 1épés

A menedzsment nem elkotelezett
a rendszer bevezetése irant

Motivacié hidnya

Forum tartasa a rendszerrol,
menedzsment meghivasa. Az
elényok hangstlyozasa.
Valaszadas a kérdésekre,
aggodalmakra.

Annak tudatositdsa a felsdvezetd
részErdl, hogy a balesetek
megeldzése minden vezetd
feladata és kotelessége

Egyes vezetok nem vesznek
rendszeresen részt a
foglalkozasokon

Motivaci6 hidnya, elfoglaltsag

A meghivottak listdjanak
kozzététele a foglalkozasok elott,
majd dsszefoglalo készitése a
foglalkozasokrol, a megjelentek
listdjaval egyiitt.

Magyarazat kérése a
tavolmaradasrol.

A dolgozodk ellenzik a képzést

Félelem 1) rendszerektdl, ujabb
felelosségtol. Tajékozatlansag.

T4ajékoztatd eldadas a rendszerrol,
annak elényeirél. Megnyugtato
valaszok adésa az aggodalmakkal
kapcsolatban.

Ismételt tajékoztatd, valaszadas A
kérdésekre.

Félelem a felelésségre vonastol.

Annak kijelentése, hogy aki
feltarja a balesetveszélyes
helyzetet, a balesetveszélyesen
dolgoz6 munkavallalot, azt nem
biintethetik.

Jo példak mutatasa: A dolgozot
nem biintetik, ha balesetveszélyes
helyzetet jelent.

A kartyakat egyes munkatarsak
,weltiintetik” mert olyan
informaciot tartalmaznak,
amelyek mindsitik munkajukat.

Félelem a felelésségre vonastol.

Annak kihirdetése, hogy a
kartyakra nem kell felirni a
balesetveszélyes dolgozé nevét.
Hangsulyozni, hogy a kartydkban
szerepld informéacidk alapjan
senkit sem biintethetnek meg.

Személyes elbeszélgetés a kartyat
eltlintetovel.
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Példak az ETMP rendszer alkalmazasara

Az interjuk soran példakat gyUjtottiink a lehetséges veszélyforrdsokra, balesetveszélyes
munkavégzésre vonatkozoan. A példak alapjan teszteltiik, hogy az ETMP kartya valoban

alkalmas-e veszélyforrasok szisztematikus jelentésére.

1. példa

A vezetd napi munkavédelmi kortja sordn a csarnokba Iépésekor észrevette, hogy az
esztergdnal dolgoz6 alkalmazott nem viselte kotelezOen eldirt személyi véddfelszerelését. A
vezetd azonnal ledllittatta a munkat, majd elbeszélgetett a dolgozdval, miért balesetveszélyes
igy a munka végzése. A dolgozd elmondta, hogy nem lat rendesen, ha a véddfelszereleést
viseli. Arrdl panaszkodott, hogy a szemiiveg gyakran beparasodik és a karcolasok is
homalyossa teszik az atlatast. A vezetd elbeszélgetett vele arr6l, hogy milyen sulyos
kovetkezményei lennének, ha egy szilank a dolgozd szemébe repiilne. Maga a dolgozo is
elmondta, hogy 0 is tart a balesetektdl, de igy nem tud mindségi munkat végezni. A vezetd
csak azutan engedélyezte a munka folytatasat, amikor beosztottja 0j véddszemiiveget kapott.

A kovetkez0 jelentést készitette:

A VESZELYFORRAS LEIRASA

ot (i P T AP 3 Fa s A a?
MUNKAFOLYAMAT: -§20¢49 dlis MUNKAFOLYARMAT LEPESE: Lsater p 4 dls /é éﬁﬁ' ak
VESZELYFORRAS | JAVASOLT MEGELOZO LEPES

Ml a Jé’ﬁj@szﬁ" new sicelle .#é".fﬁa’zmn.#f”ﬁef:; fgﬁ&.’z&;@@ﬁéfw a J’:‘:fr; dral aks ebmondta, tigy
2 femsatink Kimgen a szemebe Leribhele??  |a szemivepe Kimyen pirisodic, ezt sof

sotha, |\ kbt st Kendellettem neks §f szemiregel,

: Mcﬁgmfu.ef & sl

2072 ﬁéﬁaa}* 2 ALAIRAS: A7

DATUM:
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2. példa

A henger gépsor alkalmazottjai miivezetdjiik segitségével az ETMP modszernek megfelelden

elemezték munkafolyamatukat.

A munkafolyamatot 1épésekre bontottak €s az egyes

Iépésekhez hozzarendelték a lehetséges kockazati tényezdket. Amikor azt a 1épést vizsgaltak,

amikor a hengert a lecsévélore helyezik fel, mindannyian egyetértettek abban, hogy a mély

akna folott barmikor megcsuszhat a dolgozd ¢és igen kdnnyen sulyos sériilést szenvedhet.

Eppen ezért azt javasoltak, hogy a lecsévéld dob mindkét oldaldn helyezzenek el

védokorlatot, amely megakaddlyozza a dolgozo leesését.

kovetkezdképpen toltottek ki:

A munkavédelmi kartyat a
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1. szamu melléklet

Az informaciogyiijtésben résztvevo vallalkozasok és azok adatai

Villalkozas Erintett vezeté neve Telefon E-mail
Szilank Zrt. Piti Ferenc (HR (62) 620277 piti.ferenc@szilank.hu
igazgatd)
Szilank 2007 Zrt. Baghy Laszlo (KIR) | (62) 620277 baghy.laszlo@szilank.hu
kornyezetvédelmi és
munkavédelmi
vezeto
Szegedi Fegyhaz és | Deli Miklos (62) 426-679 delimiki@t-email.hu
Borton Nagyfa- (munkavédelmi €s
Alfold Kft. kornyezetvédelmi
Nagyfa - Alfold vezeto
Mezbgazdasagi és
Vegyesipari Kft
McMillan and Budainé Nagy Ida (62) 325-493 bnagyida@mbgroup.hu
Baneth Ltd. irodavezetd
Szegedi Budai Imre mérnok, 30/456-8409 szekeszkft@vipmail.hu
Kereskedelmi. miszaki ellendr,
EpitSipari és Ugyveteto
Szolgaltato Kt

Vallalkozasok bemutatasa
Szilank Zrt, Szilank 2007 Zrt

A SZILANK az elmalt hisz évben Kozép-Kelet-Europa meghatrozé —iiveg
nagykereskedelmi,- feldolgozo és gépipari vallalatcsoportjava ndtte ki magat. Sikeres és
innovativ piaci szereplésének koszonhetden termékeik mara a vilag 6t kontinensén, tobb mint
30 orszagban segitik vevoik ¢letét és munkajat.

Meghatarozd tevékenysége az ¢épitészeti iivegek és segédanyagok értékesitése.
Termékpalettaja, amely Kozép-Kelet Eurdpa legszélesebb valasztéka, a teljes épitészeti
ivegipar termékigényét lefedi.

A SZILANK megalapitisa  (1989) ota  foglalkozik iivegfeldolgozassal — és
iivegmegmunkalassal. Az elmult évtizedek sordn megmunkalé miithelyiik fokozatosan alakult
at széria megrendelések fogadasara, legyartdsara alkalmas feldolgozo lizemmé. Az iivegek
feldolgozasa Jumbo vagosorokon és automata megmunkalod kdzpontokon torténik.

Az elmult években a hatékony, nagy volumenii gyartasnak koszonhetdéen a hazai nyilaszaro-
gyartd piac legnagyobb szigeteldiiveg beszallitojava valt. Termékeiket automatizalt gyartod
sorokon allitjak eld, amelyek Jumbo livegek feldolgozasara is alkalmasak.

Tobb mint hlisz éves szakmai multja ¢s mérnokeinek szaktudasara alapozva iivegipari gépek
sz¢les kindlataval is segitik partnereiket.
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Nagyfa - Alfold Mezégazdasagi és Vegyesipari Kft

A tarsasag a szegedi telephelyen jelenleg Ipari park jelleggel lizemel, tobb mint 25 féle
tevékenységet végez. Ezen feladatokat a faipari és fémipari osztalyok végzik el. A tarsasag
jelenleg kettd helyen kiils6 munkaltatast is végez. A szegedi telephelyen jelenleg két kiilfoldi
érdekeltségli cégnek is végziink bérmunkat.

A nagyfai telepen kozel 700 ha-on gazdalkodnak, tobbnyire az éghajlati viszonyoknak
megfeleld novényeket termesztenek. Az allattenyésztés turnusonként 10000 db pulykat nevel
fel. A Tisza 50 ha vizfeliileti holtaga jelenleg kihasznalatlan.

McMillan & Baneth Vezetési Tanacsado Kft

A McMillan & Baneth Kft. Vilagbanki indittatasra 1989-ben alakult ir-magyar vegyes
tulajdonu véllalkozasként. Méara fliggetlen, 100%-o0s magyar tulajdonban all6 tanacsad6 céggé
valt.

Tarsasagunk prémium (niche) piacon milkddik, a tulajdonos aktivan részt vesz a cég
tevékenységében, ligyfeleink hazai nagyvallalatok, Magyarorszagon miik6dé multinacionélis
cégek, allami intézmények ¢s Onkormanyzatok.

Szegedi Kereskedelmi. Epitéipari és Szolgaltaté Kft
A véllalkozas foként szegedi tarsashazak épitésével, kulcsrakész kivitelezésével ¢&s

értékesitésével foglakozik. Az Kft. célja, hogy az épités minden szakaszaban egyliittmiik6djon,
¢s a megrendeldi igényeknek teljes mértékben megfeleld ingatlanokat alakitson ki.
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2. szamu melléklet

Interju tirlap
A vallalat alkalmazottainak munkavédelemmel kapcsolatos értékrendjének felmérése
Az interju idépontja:
Helyszine:
Meglatogatott vallalat:
Megkérdezett személy és beosztasa:

Kérdések
2. Baleseti tipusok, altalanos veszélyforrasok meghatarozasa
a) Az elmult évek balesetei soran az alkalmazottak mely testrészei sériiltek?

Testrész Sériilések szama

Koponya

Szem

Légutak

Arc

Egész fej

Kéz

Karok

Kézfej

Torzs

Has

Parentalis jaratok

Labfej

Labszar

Egész test

b) A vallalatnal milyen fizikai veszélyeknek vannak kitéve a dolgozok munkavégzés kozben?

Veszélyek Példak

Leesés magasbol

Utés

Végas

Becsapodas

Zuzo6das

Szuaras

Horzsolas

Rezgés

Elcstszas

Elesés

Egy¢b

¢) Munkavégzés kdzben milyen hémérséklettel kapcsolatos veszélyeknek vannak kitéve a dolgozok?

Veszélyek Példak
Lang
Erintkezés forro targgyal
Sugarzo hé
Hideg
Egy¢b
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d) Milyen vegyi eredetli veszélyeknek vannak kitéve a dolgozok akkor, amikor rutin és egyéb
tevékenységet végeznek?

Veszélyek Példak

Froccsenés

Géazok

Gozok

Por

Fiist

Sav

Mész

Lug

Egy¢b

e) Milyen elektromossaggal kapcsolatos veszélyeknek vannak a dolgozok kitéve munkavégzésiik soran?

Veszélyek Példak

Erintés

Rossz csatlakoztatas

Aramiités

Villamcsapas

Egy¢b

f) Milyen mérgezéssel kapcsolatos balesetek fordulhatnak el6 a munkahelyen?

Veszélyek Példak

Belégzés

Lenyelés

Bor érintkezése valamely anyaggal

Egyéb egészségiigyi artalom

3. Miikodé munkavédelmi rendszerek hatékonysaga
¢) Milyen gyakran keriil sor munkavédelmi foglalkozasokra?

Naponta Hetente Havonta Minden munkakezdés el6tt

d) Milyen formaban torténik a dolgozok tajékoztatasa

Eldadas Elbeszélgetés Egy veszélyforras bemutatasa Témak szerinti el6adas
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4. Munkavallalok munkavédelemmel kapcsolatos értékrendjének felmérése

A kovetkez6 értékek, kijelentések mennyire elfogadottak a dolgozok korében? Kérem, karikazza be

valaszat.

i) A biztonsag és a balesetek megelézése a vallalat eredményes miikodésének alapja

5 4 3

-2

-1 0 1

2 3 4 5

A kijelentés a dolgozok korében
nem elfogadott, napi
beszélgetéseik soran nem
foglalkoznak a munkavédelmi

A dolgozok értékrendjében
megjelenik a munkavédelem
fontossaga, ellenben a gyakorlatban
nem foglalkoznak az ilyen

A dolgozok értik és el is
fogadjak az ilyen kijelentéseket,
napi munkajuk soran nagy
figyelmet forditanak a

kérdésekkel. gondolatokkal munkavédelemre
J) A Dbiztonsag allando fejlesztésre, tokéletesitésre szorul.
-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5
A kijelentés a dolgozok korében A dolgozok értékrendjében A dolgozok értik és el is

nem elfogadott, napi
beszélgetéseik soran nem
foglalkoznak a munkavédelmi
kérdésekkel.

megjelenik a munkavédelem
fontossaga, ellenben a gyakorlatban
nem foglalkoznak az ilyen
gondolatokkal

fogadjak az ilyen kijelentéseket,
napi munkajuk soran nagy
figyelmet forditanak a
munkavédelemre

k) Az egyes veszélyforrasok, kockazati tényezok folyamatos feltarasa és kikiiszobolése minden egyes

alkalmazott kotelessége.

5 4 3

-2

-1 0 1

2 3 4 5

A kijelentés a dolgozok korében
nem elfogadott, napi
beszélgetéseik soran nem
foglalkoznak a munkavédelmi
kérdésekkel.

A dolgozok értékrendjében
megjelenik a munkavédelem
fontossaga, ellenben a gyakorlatban
nem foglalkoznak az ilyen
gondolatokkal

A dolgozok értik és el is
fogadjak az ilyen kijelentéseket,
napi munkajuk soran nagy
figyelmet forditanak a
munkavédelemre

1) Az egészségvédelmi és munkabiztonsagi szabalyok betartasa és betartatasa minden alkalmazott

kotelessége.
-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5
A kijelentés a dolgozok korében A dolgozok értékrendjében A dolgozok értik és el is

nem elfogadott, napi
beszélgetéseik soran nem
foglalkoznak a munkavédelmi
kérdésekkel.

megjelenik a munkavédelem
fontossaga, ellenben a gyakorlatban
nem foglalkoznak az ilyen
gondolatokkal

fogadjak az ilyen kijelentéseket,
napi munkajuk soran nagy
figyelmet forditanak a
munkavédelemre

m) Koltségek csokkentése a biztonsagra forditott kiadasok lefaragasaval rossz iizleti gyakorlat.

5 4 3

-2

-1 0 1

2 3 4 5

A kijelentés a dolgozok korében
nem elfogadott, napi
beszélgetéseik soran nem
foglalkoznak a munkavédelmi
kérdésekkel.

A dolgozok értékrendjében
megjelenik a munkavédelem
fontossaga, ellenben a gyakorlatban
nem foglalkoznak az ilyen
gondolatokkal

A dolgozok értik és el is
fogadjak az ilyen kijelentéseket,
napi munkajuk soran nagy
figyelmet forditanak a
munkavédelemre
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n) A vezetd biztonsaghoz vald hozzaallasa hatarozza meg a beosztott magatartasat.

5 4 3

-2

-1 0 1

2 3 4 5

A kijelentés a dolgozok korében
nem elfogadott, napi
beszélgetéseik soran nem
foglalkoznak a munkavédelmi

A dolgozok értékrendjében
megjelenik a munkavédelem
fontossaga, ellenben a gyakorlatban
nem foglalkoznak az ilyen

A dolgozok értik és el is
fogadjak az ilyen kijelentéseket,
napi munkajuk soran nagy
figyelmet forditanak a

kérdésekkel. gondolatokkal munkavédelemre
0) Abhol rend és tisztasag van, ott mindség és biztonsag is megfigyelhetd.
-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5
A kijelentés a dolgozok korében A dolgozok értékrendjében A dolgozok értik és el is

nem elfogadott, napi
beszélgetéseik soran nem
foglalkoznak a munkavédelmi

megjelenik a munkavédelem
fontossaga, ellenben a gyakorlatban
nem foglalkoznak az ilyen

fogadjak az ilyen kijelentéseket,
napi munkajuk soran nagy
figyelmet forditanak a

kérdésekkel. gondolatokkal munkavédelemre
p) A termelés, a mindség €s a biztonsag egyenrangli fogalmak.
-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5
A kijelentés a dolgozok korében A dolgozok értékrendjében A dolgozok értik és el is

nem elfogadott, napi
beszélgetéseik soran nem
foglalkoznak a munkavédelmi
kérdésekkel.

megjelenik a munkavédelem
fontossaga, ellenben a gyakorlatban
nem foglalkoznak az ilyen
gondolatokkal

fogadjak az ilyen kijelentéseket,
napi munkajuk soran nagy
figyelmet forditanak a
munkavédelemre

q) A kiils6 szerzodokre is ugyanazok az eléirasok vonatkoznak, mint a vallalat sajat alkalmazottjaira.

5 4 3

-2

-1 0 1

2 3 4 5

A kijelentés a dolgozok korében
nem elfogadott, napi
beszélgetéseik soran nem
foglalkoznak a munkavédelmi
kérdésekkel.

A dolgozok értékrendjében
megjelenik a munkavédelem
fontossaga, ellenben a gyakorlatban
nem foglalkoznak az ilyen
gondolatokkal

A dolgozok értik és el is
fogadjak az ilyen kijelentéseket,
napi munkajuk soran nagy
figyelmet forditanak a
munkavédelemre

r) A biztonsagért minden vezetd felelds, de a balesetért elsdsorban a teriilet miivezetdje vonhato

felelGsségre.
-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5
A kijelentés a dolgozok korében A dolgozok értékrendjében A dolgozok értik és el is

nem elfogadott, napi
beszélgetéseik soran nem
foglalkoznak a munkavédelmi
kérdésekkel.

megjelenik a munkavédelem
fontossaga, ellenben a gyakorlatban
nem foglalkoznak az ilyen
gondolatokkal

fogadjak az ilyen kijelentéseket,
napi munkajuk soran nagy
figyelmet forditanak a
munkavédelemre
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s) A balesetek megel6zésére forditott koltségek alacsonyabbak, mint a balesetbdl szarmazo koltségek.

5 4 3

-2

-1 0 1

2 3 4 5

A kijelentés a dolgozok korében
nem elfogadott, napi
beszélgetéseik soran nem
foglalkoznak a munkavédelmi
kérdésekkel.

A dolgozok értékrendjében
megjelenik a munkavédelem
fontossaga, ellenben a gyakorlatban
nem foglalkoznak az ilyen
gondolatokkal

A dolgozok értik és el is
fogadjak az ilyen kijelentéseket,
napi munkajuk soran nagy
figyelmet forditanak a
munkavédelemre

t) A dolgozok allando képzéséért a kdzvetlen termelésiranyitd vezetdk a felelések

5 4 3

-2

-1 0 1

2 3 4 5

A kijelentés a dolgozok korében
nem elfogadott, napi
beszélgetéseik soran nem
foglalkoznak a munkavédelmi

A dolgozok értékrendjében
megjelenik a munkavédelem
fontossaga, ellenben a gyakorlatban
nem foglalkoznak az ilyen

A dolgozok értik és el is
fogadjak az ilyen kijelentéseket,
napi munkajuk soran nagy
figyelmet forditanak a

kérdésekkel. gondolatokkal munkavédelemre
u) A tiszta, biztonsagos kdrnyezet a vallalat 6sszes dolgozdjanak érdeke.
-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5
A kijelentés a dolgozok korében A dolgozok értékrendjében A dolgozok értik és el is

nem elfogadott, napi
beszélgetéseik soran nem
foglalkoznak a munkavédelmi
kérdésekkel.

megjelenik a munkavédelem
fontossaga, ellenben a gyakorlatban
nem foglalkoznak az ilyen
gondolatokkal

fogadjak az ilyen kijelentéseket,
napi munkajuk soran nagy
figyelmet forditanak a
munkavédelemre

v) A veszélyforrasok minden munkafolyamatban azonosithatok, a kockazati tényezokhoz kdthetd

potencialis balesetek stulyossaga és valdsziniisége minimalis szintre csokkenthetd.

5 4 3

-2

-1 0 1

2 3 4 5

A kijelentés a dolgozok korében
nem elfogadott, napi
beszélgetéseik soran nem
foglalkoznak a munkavédelmi
kérdésekkel.

A dolgozok értékrendjében
megjelenik a munkavédelem
fontossaga, ellenben a gyakorlatban
nem foglalkoznak az ilyen
gondolatokkal

A dolgozok értik és el is
fogadjak az ilyen kijelentéseket,
napi munkajuk soran nagy
figyelmet forditanak a
munkavédelemre

0) A személyi védofelszerelések hasznalata és viselete minden dolgoz6 szamara kéotelezo.

5 4 3

-2

-1 0 1

2 3 4 5

A kijelentés a dolgozok korében
nem elfogadott, napi
beszélgetéseik soran nem
foglalkoznak a munkavédelmi
kérdésekkel.

A dolgozok értékrendjében
megjelenik a munkavédelem
fontossaga, ellenben a gyakorlatban
nem foglalkoznak az ilyen
gondolatokkal

A dolgozok értik és el is
fogadjak az ilyen kijelentéseket,
napi munkajuk soran nagy
figyelmet forditanak a
munkavédelemre

Valaszat nagyon szépen koszonjik!
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